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| medfer af fondens vedteegt, § 9, stk. 3, fastsaetter bestyrelsen hermed fglgende

forretningsorden for sin virksomhed.

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

Konstituering, medlemmer og observator

Bestyrelsen konstituerer sig, hvis nagdvendigt.

Hvervet som bestyrelsesmedlem er af personlig art, hvorfor det enkelte
bestyrelsesmedlem ikke har nogen suppleant og ikke kan lade sig repreesentere
ved anden person.

Der udpeges en observater til bestyrelsen fra Udenrigsministeriet.
Observataren har taleret, men ikke stemmeret. Henvisning til medlemmer af

bestyrelsen i denne forretningsorden omfatter ikke observataren.

Formanden orienterer ministeren snarest muligt, hvis han far kendskab til
endringer i bestyrelsen, herunder hvis han selv eller andre medlemmer
pataenker at fratreede.

Mader

Der holdes ordinzere bestyrelsesmader i henhold til en for hvert kalenderar
godkendt madeplan.

Der skal holdes magde om behandling af fondens arsrapport inden udgangen af
april og mgde om behandling af fondens halvarsregnskab inden 1. september.

| gvrigt holdes made, nar formanden skanner det forngdent, eller det begeeres
af et bestyrelsesmedlem, eller af den administrerende direktar, eller af revisor.
Modet indkaldes af formanden eller af administrationen efter formandens
bemyndigelse, sa vidt muligt med mindst 8 dages varsel. Forud for mgdet
tilsendes der hvert enkelt bestyrelsesmedlem samt observateren en forelgbig
dagsorden tillige med det skriftige materiale, der fremleegges til brug for
bestyrelsens behandling af de enkelte sager.

I henhold til fondens vedtaegt, har medlemmer af direktionen ret til at veere til
stede og udtale sig ved bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i det
enkelte tilfeelde treeffer anden bestemmelse. Bestyrelsen kan i gvrigt tillade, at

andre medarbejdere kan deltage i dens mader. En eventuel revisionschef har
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2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

uanset bestyrelsens bestemmelse altid ret til at veere til stede under
behandlingen af sager, der har betydning for revisionen eller for afleeggelse af
regnskabet.

I henhold til fondens vedtaegt, har revisor ret til at deltage i bestyrelsesmader
under behandlingen af regnskaber mv., der pategnes af revisor. Revisor har
uanset bestyrelsens bestemmelse altid ret til at veere til stede under
behandlingen af sager, der har betydning for revisionen eller for afleeggelse af
regnskabet. Revisor har pligt til at deltage, safremt blot ét medlem af
bestyrelsen anmoder herom.

Mgderne skal finde sted pa fondens hovedkontor, medmindre samtlige
bestyrelsesmedlemmer samtykker i, at mgder holdes et andet sted.

Formanden leder mgderne. Ved formandens forfald, pahviler formandens

pligter naestformanden.

Beslutningsdygtighed og flertal

| henhold til fondens vedteegt, er bestyrelsen beslutningsdygtig, nar mindst

halvdelen af medlemmerne, herunder formand eller naestformand, er til stede.

Formanden kan treeffe beslutning om, at enkelte medlemmer kan veaere
telefonisk til stede under et made, eller at et mgde kan afholdes telefonisk,
elektronisk eller skriftligt. Ved hastende sager, som ikke kan afvente et ordineert
moede, kan administrationen forelaegge sagen for formanden og naestformanden
og derefter sende sagen skriftligt til de gvrige bestyrelsesmedlemmer med
formandens og neestformandens eventuelle bemeerkninger. De gvrige
bestyrelsesmedlemmer meddeler derefter skriftligt til administrationen deres
indstilling. Et bestyrelsesmedlem eller den administrerende direkigr kan dog
altid forlange, at der skal finde en munditlig draftelse sted.

I henhold til fondens vedteegt, afgores de i bestyrelsen behandlede sager ved
simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens (eller i dennes

fraveer naestformandens) stemme udslagsgivende.
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4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

Referat

Formanden drager omsorg for, at der over forhandlinger og beslutninger
udarbejdes et referat. Referatet godkendes og underskrives pa det falgende
bestyrelsesmade.

Beslutning om deltagelse i investeringer eller andre beslutninger, som kraever
dokumentation af bestyrelsens beslutning over for tredjemand, refereres i en
seerskilt resolution, der underskrives af bestyrelsen og deles med relevante
parter.

Referatet er fortroligt, men er tilgeengeligt for administrationen under de
geeldende regler om fortrolighed.

Habilitet

For s& vidt angar spergsmal om inhabilitet geelder bestemmelserne i
forvaltningslovens §§ 3-6.

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen vedrgrende afgarelse af
en sag, der angéar en erhvervsvirksomhed, i hvilken den pagaeldende matte
have en seerlig interesse, eller til hvilken den pageeldende er knyttet.

Er et bestyrelsesmedlem interesseret i eller knyttet til en erhvervsvirksomhed,
hvis forhold berares af en til behandling veerende sag, skal den pageeldende,
inden sagens behandling pabegyndes, over for formanden meddele, at den
pageeldende ikke kan deltage i eller veere til stede ved sagens afgarelse, eller
efter omstaendighederne redeggare for arten og omfanget af sin interesse eller
tilknytning til den pageeldende erhvervsvirksomhed. | denne forbindelse er
ethvert medlem pligtig at besvare de spgrgsmal, som af eller gennem

formanden matte blive stillet.

Bestyrelsen afger endeligt, om et medlem kan deltage i sagens behandling eller
dens afgerelse. | afgerelsen af disse spargsmal deltager det pagaeldende
medlem ikke.
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6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

Ledelsen af fonden

De nzermere regler om samspillet mellem bestyrelsen og direktion, herunder
bestemmelse om eventuelle andre medlemmer af direktionen end den

administrerende direktar, fremgar af direktionsinstruksen.

Formanden mé& ikke udfgre hverv for fonden, der ikke er en naturlig del af
hvervet som bestyrelsesformand, bortset fra enkeltstdende opgaver som den
pagaeldende matte blive anmodet om at udfere af og for bestyrelsen.

Bestyrelsens paser, at ngdvendige politikker og retningslinjer for fondens
virksomhed pa udvalgte vaesentlige omrader er til stede, herunder en politik for
ansvarlig skat, en vederlagspolitk samt en informations- og
kommunikationspolitik. Fondens politikker og retningslinjer skal vaere offentligt
tilgaengelige, medmindre bestyrelsen bestemmer andet.

Revisions- og risikoudvalg, budgetter, risikostyring og politikker

Bestyrelsen har nedsat et revisions- og risikoudvalg, som bestar af formanden
og neestformanden samt eventuelt yderligere et eller to bestyrelsesmedlemmer.
Udvalget drofter og forbereder behandlingen af veaesentlige spergsmal
vedrgrende regnskabsaflaeggelse, revision, risiko og andre ekonomiske
aspekter i relation til fondens drift, med henblik pa forelaeggelse af indstilling
herom til bestyrelsen. Bestyrelsen fastleegger de neermere opgaver og
retningslinjer for udvalget i en saerskilt forretningsorden for udvalget.

Bestyrelsen foretager labende opfalgning af budgetter, planer og rapporter mv.

Bestyrelsen foretager arligt i forbindelse med gennemgangen af arsrapporten
en identifikation og droftelse af de veaesentligste risici for fonden samt den
interne kontrolstruktur.

Bestyrelsen gennemgéar arligt vedteegten, denne forretningsorden,
direktionsinstruksen samt fondens politikker for at sikre, at de er daekkende og
tilpasset fondens virksomhed og behov.
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8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

Arsrapport og rapportering til ministeren

Arsrapporten (annual report), indeholdende en ledelsesberetning (management
review) og et arsregnskab (financial statements) gennemgas af direktionen og
herefter bestyrelsen. Direktionen og bestyrelsen paser, at arsregnskabet er
opstillet pa overskuelig made og opgjort, sédledes som god regnskabsskik
tilsiger samt at ledelsesberetningen giver en retvisende beskrivelse af fondens
position. Regnskabet sammenlignes med budgettet samt det forrige regnskab,
og forskydningerne belyses naermere.

Direktionen, bestyrelsen og revisor underskriver arsrapporten i nzevnte
reekkefglge. Mener et bestyrelsesmedlem eller et direktionsmedlem, at
arsrapporten ikke bgr godkendes, eller har denne andre indvendinger mod
denne, skal det fremga af pategningen pa arsrapporten, og en redeggrelse
herfor skal gives i arsberetningen.

Spargsmal eller bemeerkninger til arsrapporten skal senest fremfgres pa det
made, hvor bestyrelsen og direktionen gennemgar udkastet til arsrapporten.

Folgende materiale sendes snarest muligt til den til enhver tid vaerende minister
med ansvar for fonden: revideret arsrapport, godkendt budget, rapport om
bestyrelsens selvevaluering samt redegerelse for IFU’s arbejde med statens

ejerskabspolitik.

Revision

Bestyrelsen og direktionen skal give revisor de oplysninger og adgang til at
foretage de undersggelser, som revisor finder ngdvendig for at revision kan
udferes i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende aftale mellem
rigsrevisor og den til enhver tid vaerende minister med ansvar for fonden,
herunder principperne for god offentlig revisionsskik og lovgivningens krav i
avrigt.

Det pahviler bestyrelsen at sikre tilstedevaerelsen af det for gennemfarelsen af
revisionen ngdvendige grundlag, herunder at tage stilling til om der er behov for
at oprette en intern revision.

Revisor skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol vedrorende
revision af arsrapporten. Safremt revisor endvidere i lgbet af regnskabsaret
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matte finde seerlige forhold, som bar komme til bestyrelsens kendskab, vil dette
ligeledes blive rapporteret i revisionsprotokollen. Det pahviler bestyrelsen at
tage stilling til de meddelte forhold i revisionsprotokollen, og
bestyrelsesmedlemmerne skal ved deres underskrifter i protokollen bekraefte,
at de er gjort bekendt med indholdet.

9.4 I henhold til vedteegtens § 15, stk. 2, udpeger ministeren efter bestyrelsens
indstilling en statsautoriseret revisor, som reviderer &rsregnskabet.
Bestyrelsens beslutning om indstilling af revisor, foretages pa baggrund af en
udbudsproces, efter de til enhver tid geeldende regler herom, som tilretteleegges
og gennemfgres af revisions- og risikoudvalget bistdet af fondens
administration.

10. Fortrolighed

10.1 Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumentmateriale, som et
bestyrelsesmedlem samt observatgren modtager, er fortrolige. Medlemmerne
samt observatgren har tavshedspligt herom samt om, hvad der passerer i
bestyrelsen.

10.2 Hvert enkelt bestyrelsesmedlem samt observatgren drager omsorg for, at
materiale, som vedkommende har modtaget i forbindelse med sin funktion i
bestyrelsen, ikke kommer uvedkommende i haende, og at dets indhold ikke
draftes uden for bestyrelsen. Denne forpligtelse geelder ogsa efter bestyrelses-
eller observategrhvervets ophgr.

11. Persondata

11.1  Materiale, der indeholder personoplysninger, skal sa vidt muligt forblive i
bestyrelsesportalen eller opbevares utilgaengeligt for andre. Safremt materiale, der
indeholder personoplysninger opbevares uden for portalen, skal dette enten

destrueres eller afleveres ved et bestyrelsesmedlems fratraeden.

11A. Evaluering

11A.1  Bestyrelsen skal foretage en arlig selvevaluering. Evalueringen foretages inden
arets udgang og der udarbejdes en rapport herom, som sendes til den til enhver
tid veerende minister med ansvar for fonden.
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11A.2 Statens ejerskabspolitik anvendes som kodeks for god selskabsledelse for
fonden. Bestyrelsen skal en gang om aret redegere for arbejdet med statens
ejerskabspolitik til ministeren.

12. Ikrafttraedelse

12.1 Denne forretningsorden traeder i kraft umiddelbart efter vedtagelsen.

12.2 Det originale eksemplar underskrives af alle bestyrelsesmedlemmer og
observatgren, der hver modtager kopi.

12.3 Administrationen drager pa bestyrelsens vegne omsorg for, at tiltreedende
bestyrelsesmedlemmer far udleveret kopi af vedtaegt, forretningsorden og
direktionsinstruks.

Som vedtaget 1. februar 2013 samt sendret 15. december 2014, 1. december 2015, 14.
december 2016, 26. oktober 2017, 25. oktober 2018, 31. oktober 2019, 3. februar 2022
0g 22. juni 2023.

Underskrevet af bestyrelsens medlemmer samt Udenrigsministeriets observatgr via
Penneo.
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