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vietnam
– med ifu som kommerciel partner
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Vietnam kaldes ofte for landet, der har tabt 

mange slag, men aldrig en krig. På samme 

måde har Vietnam vundet krigen om in-

vestorernes gunst. Landet står i dag ikke 

tilbage for andre asiatiske økonomier som 

Kina eller Indien. En blomstrende økonomi 

og et gunstigt investeringsklima er resul-

tatet af en reformproces, som Vietnam har 

været i gang med siden 1986.

Udenlandske investorer og samhandels-

partnere har for alvor fået øjnene op for 

den vietnamesiske økonomi med over 86 

millioner indbyggere. Investeringer i landet 

og samhandlen med omverdenen er steget 

markant, og i de senere år har væksten lig-

get på omkring 8 procent. Men på grund 

af den økonomiske krise forventes det, at 

Vietnams BNP i 2009 og 2010 vil vokse med 

4-5 procent om året. I 2007 blev Vietnam 

optaget som medlem i verdenshandelsor-

ganisationen, WTO. Det får eksperter til at 

forudse et endnu bedre erhvervsklima, end 

landet i forvejen har ry for.

De seneste år er det blevet væsentligt let-

tere at registrere sig som privat virksomhed, 

og spørger man danske investorer i Vietnam 

i dag, er landet lig med billig og dygtig 

arbejdskraft, gunstigt erhvervsklima og en 

venlig befolkning.

Men Vietnam er mere end det. Landet har 

gennem de seneste ti år mere end halveret 

den andel af befolkningen, der lever under 

fattigdomsgrænsen (i forhold til Verdens-

bankens grænse på en dollar om dagen), og 

landets voksende hjemmemarked og øgede 

velstand gør, at vietnameserne har en sti-

gende interesse for udenlandske varer og 

produkter. 

Omkring 100 danske virksomheder har al-

lerede etableret sig i Vietnam. Mange af 

dem benytter IFU som rådgiver og kom-

merciel partner på grund af fondens gode 

lokalkendskab og kontakter i landet, som er 

opbygget gennem de næsten 20 år, hvor IFU 

har investeret i Vietnam.

 

vietnam
– et dynamisk land med potentiale
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befolkning
Der bor over 86 millioner mennesker i Viet-
nam. Befolkningstilvæksten har siden 2003 
været omkring en million årligt. Over halv-
delen af indbyggerne er i dag under 30 år.  

styreform
Den politiske struktur i Vietnam er baseret 
på et etpartisystem, hvor kommunistpartiet 
har monopol på den politiske proces. Natio-
nalforsamlingen er ifølge forfatningen det 
højeste repræsentative organ og det eneste 
organ med lovgivende magt.

den private sektor
Den private sektor er dominerende i Vietnam 
og beskæftiger knap 40 millioner men-
nesker. I den statslige sektor er der ansat 
godt 4 millioner. Arbejdsløsheden var i 2008 
knap 5 procent i byområderne. Der er ikke 
offi cielle tal for landområderne. Ledigheden 
forventes som følge af den økonomiske krise 
at stige gennem hele 2009. 

direkte udenlandske investeringer
De direkte udenlandske investeringer er 
steget markant i de senere år og toppede i 
2008, hvor der blev aftalt investeringer for 
64 milliarder USD. Tredoblingen i investerin-
gerne fra 2007 til 2008 kan især henføres til 
store udenlandske investeringer i ejendoms-
sektoren. De direkte udenlandske investe-
ringer er på grund af den økonomiske krise 
faldet i første halvdel af 2009. 

wto-aftale åbner vietnam op
Vietnams medlemskab af WTO i 2007 har 
åbnet yderligere op for udenlandske inve-
steringer. Især i industri- og servicesekto-
ren, der vokser mest markant, er der gode 
investeringsmuligheder. Men også inden for 
energi, miljø, infrastruktur og detailhandel 
er der stor efterspørgsel efter udenlandsk 
kompetence, knowhow og fi nansiering.

Kilder: Economist Intelligence Unit, Udenrigsmini-
steriet og EU.
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Forventet vækst i BNP 

Vietnam

Verden (gns)

Danmark

branchevækst
fordelt på sektorer (%) 

2008 2009* 2010*

Landbrug 3,8 2,0 3,0

Industri 6,3 4,2 6,5

Service 7,2 5,1 4,2

infl ation i 
forbrugerpriser (%) 

2008    2009* 2010*

Infl ation 23,1 7,3 8,0

Kilder: Economist Intelligence Unit og IMF. * Estimerede tal. 
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hvorfor har i valgt at etablere 
en række aktiviteter i vietnam?  

Vi har løbende investeret i Vietnam siden 

1993 og opererer nu gennem fem joint ven-

tures. Vietnam er et land med stærk øko-

nomisk vækst, en stor befolkningsbase og 

en stigende disponibel indkomst. På trods 

af de udfordringer, økonomien i Vietnam i 

øjeblikket oplever, har vi en tiltro til, at disse 

udfordringer er kortvarige, og at økonomien 

på langt sigt vil fortsætte med at vise stærke 

vækstrater, hvilket vil have en positiv indvirk-

ning på ølforbruget.

hvordan har i brugt ifu til at 
etablere jer i vietnam?
IFU var vores partner i de to største joint 

ventures, South East Asia Brewery i Hanoi 

og Hue Brewery i Hue. Det var et fortrinligt 

samarbejde, og derfor er IFU også med i 

forbindelse med finansiering af vores sene-

ste investering i et helt nyt bryggeri i Vung 

Tau, der skal sikre os en større markedsan-

del i det sydlige Vietnam.  

hvad har samarbejdet betydet?    
Helt overordnet er der jo tale om et meget 

succesfuldt samarbejde, da IFU og Carlsberg 

har været partnere i Vietnam i mange år. 

IFU repræsenterer den danske stat, og det er 

en stor fordel at have dem i ryggen, da det 

åbner døre, når vi samarbejder med stats-

ejede vietnamesiske virksomheder. 

hvorfor valgte i at etablere 
produktion i vietnam?
Vi gjorde det først og fremmest fordi om-

kostningerne i Vietnam er lavere end i Dan-

mark, og vi dermed kunne forbedre vores 

konkurrenceevne. Desuden er vietname-

serne flittige og dygtige medarbejdere, der 

ikke adskiller sig så meget fra danskerne, 

som man umiddelbart skulle tro. Men etab-

leringen i Vietnam har også betydet, at vi 

har fået større fodfæste på det asiatiske 

marked for solpaneler, end vi kunne have 

fået ved traditionel eksport fra Danmark. 

hvordan har jeres samarbejde 
med ifu været?
Det, der skaber respekt for IFU, er, at de 

ikke bare sidder bag et skrivebord i Køben-

havn, men er med ude i marken og sætter 

sig ind i, hvad der foregår. De er samtidig 

rimelig ubureaukratiske og nemme at ar-

bejde sammen med. Endelig tæller det på 

plussiden, at de har et stort netværk af 

eksperter, som de kan trække på til gavn for 

den danske virksomhed.  

hvilken betydning har samar-
bejdet med ifu haft?
Da vi første gang tog til Vietnam, var vores 

viden om produktion i udlandet meget 

begrænset. Det var derfor en stor fordel at 

kunne trække på IFU’s mange erfaringer 

med at drive forretning i Vietnam. Men 

samarbejdet har også haft betydning i for-

bindelse med vores udvidelse, hvor IFU igen 

har engageret sig finansielt i virksomheden. 

Endelig har vi haft stor glæde af at have IFU 

med i vores bestyrelse i Vietnam. 

ceo henrik j. andersen, carlsberg indochina ltd.

administrerende direktør hans grydehøj, sunmark

positiv indvirkning 
på ølforbruget

større fodfæste 
på det asiatiske marked

vietnam har en stærk  
økonomisk vækst, en stor  
befolkningsbase og en  
stigende disponibel indkomst. 

“ “

ifu sidder ikke bag
et skrivebord i københavn, 
men er med ude i marken.

“ “
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ifu’s investeringer 
i vietnam:

eksempler på ifu’s dan-
ske partnere i vietnam:

IFU har sammen med danske og vietnamei-
ske virksomheder investeret i 25 projekter. 
Den samlede aftalte finansiering er på knap 
1,5 milliarder kroner. Heraf har IFU bidraget 
med 300 millioner kroner. Investeringerne 
har medvirket til etableringen af cirka 6000 
direkte arbejdspladser.

Sunmark 
Carlsberg
Topas
Reproflex

Viking Rubber
Kartoffelmelcentralen
Orana
Lønmodtagernes Dyrtidsfond

finansiering
Det er ofte vanskeligt at finde risikovillig ka-

pital til investeringer i udviklingslande. IFU 

tilbyder at deltage finansielt i projekterne 

på markedsvilkår i form af aktiekapital, lån 

eller garantier. 

rådgivning
Når en virksomhed samarbejder med IFU i 
forbindelse med etablering i et udviklings-
land, bidrager IFU konkret med: 

At lægge den overordnede strategi•	
At udarbejde detaljerede budgetter•	
At lave en realistisk handlingsplan•	
At deltage i bestyrelsesarbejde.•	

Derudover kan IFU’s specialister hjælpe med 
at løse særlige udfordringer i udviklings-
lande. Det er bl.a. udfordringer som:

Værtslandets bureaukrati•	
Identifikation og vurdering af lokal  •	
partner
Logistiske udfordringer•	
Tilpasning af virksomhed og produkt til  •	
lokal lovgivning
Sproglige og kulturelle barrierer.•	

csr-politik
IFU forudsætter, at projektselskaberne som 
minimum altid sætter sig ind i og over-
holder vietnamesisk lovgivning for miljø, 
arbejdsmiljø og andre medarbejderforhold. 
Derudover skal selskaber anvende interna-
tionale standarder som reference og løbende 
arbejde for at forbedre CSR-forholdene. IFU 
bistår gerne med råd og vejledning på bag-
grund af vores mangeårige erfaring med CSR.

ifu som partner
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Selvom den geografiske afstand er stor, er 

den kulturelle forskel umiddelbart min-

dre, end man skulle tro. Vietnams historie 

er præget af stor vestlig indflydelse fra 

både fransk og amerikansk kultur. Det har 

mindsket den kulturelle kløft, og Vietnam 

fremstår i dag, ifølge Peter Schwalbe, Afde-

lingschef hos IFU, som et udadvendt land, 

hvor man som vestlig forretningsmand føler 

sig godt hjemme.

”Desuden besidder vietnameserne et sær-

ligt ’entreprenør-gen’, der gør dem i stand 

til at arbejde døgnet rundt. Der er altid liv, 

og de er altid interesseret i at yde en ekstra 

indsats og tjene nogle ekstra penge,” siger 

Peter Schwalbe, der samtidig fremhæver 

den billige og dygtige arbejdskraft.

Vietnam har et stort potentiale for eksport-

orienterede virksomheder pga. de lave om-

kostninger, men også købekraften hos den 

mere end 86 millioner store lokalbefolkning 

udgør et stadigt stigende og interessant 

marked. 

med ifu i vietnam
Med IFU som kommerciel partner nyder din 

virksomhed godt af fondens finansiering, 

erfaring og etiske værdier.  

IFU indgår i projektet med ekspertise og 

rådgivning, baseret på omfattende lokal-

kendskab og næsten 20 års erfaring med 

drift af virksomhed i Vietnam, og har des-

uden to erfarne forretningsfolk som rådgi-

vere i henholdsvis Nord- og Sydvietnam.

”Som regel foregår det på den måde, at vi 

indgår i et tæt samarbejde med den danske 

virksomhed. Vi vurderer, om investeringen 

giver mening i kommerciel forstand, og om 

budgetterne er realistiske. Samtidig rådgiver 

vi for eksempel om politiske, økonomiske 

og lovgivningsmæssige forhold, og det fort-

sætter vi med gennem hele investerings-

perioden typisk via en bestyrelsespost i det 

vietnamesiske selskab. Men vi stiller også 

krav eksempelvis til CSR (Corporate Social 

Responsibility), der skal sikre, at både miljø 

og arbejdsmiljø er i orden, og at grundlæg-

gende menneskerettigheder bliver respek-

teret,” forklarer Peter Schwalbe.

IFU har deltaget i 25 investeringer med dan-

ske og vietnamesiske virksomheder, hvor 

den samlede aftalte investering er på knap 

1,5 milliarder kroner. Heraf har IFU bidraget 

med 300 millioner kr. 

”Vi kan både indgå som aktionærer, med et 

lån eller en kombination af disse med ty-

pisk op til 30 procent af investeringen – dog 

kan vi i små projekter indgå med op til 49 

procent,” siger Peter Schwalbe

udfordringer for 
virksomheder i vietnam
Selvom landet er meget åbent for uden-

landske investeringer, skal man være forbe-

redt på, at Vietnam stadig er et land, hvor 

man som virksomhed kan møde mange 

logistiske og kulturelle udfordringer. 

”Den vietnamesiske forretningskultur bety-

der, at planlægning ofte kan virke som en 

langsommelig proces. Det kan nemlig være 

en udfordring både at få aftaler på plads 

med partnere og få de nødvendige godken-

delser fra myndighederne,” fortæller Peter 

Schwalbe. 

hvorfor vietnam?

peter schwalbe  
afdelingschef hos ifu 
Uddannet advokat og MBA fra University of Exeter.

18 års erfaring med drift og opkøb af virksomheder.
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Han påpeger, at bureaukrati og korruption 

samtidig er en del af det vietnamesiske 

samfund. I de seneste år er der sket bety-

delige fremskridt på begge områder, spe-

cielt efter at Vietnam blev medlem af WTO i 

januar 2007. Den vietnamesiske infrastruk-

tur er også en udfordring for mange. 

”Vejnettet, havne og lufthavne lider under 

ikke at være blevet udbygget. Først de se-

neste år er der sket massive investeringer 

i infrastrukturen, som har gjort det en del 

bedre,” siger Peter Schwalbe. 

Sidst men ikke mindst bør man undgå at 

vise utålmodighed og vrede over for viet-

nameserne. Begge ting er nemlig lig med 

uopdragenhed og den sikre vej til at tabe 

ansigt uden at opnå noget som helst.

”Man må bide sin danske utålmodighed i 

sig og satse på det lange seje træk,” siger 

Peter Schwalbe. 

vietnamesisk eksport og import 
fordelt på lande (2008)

Eksport

Import

business-to-business (B2B)
Danidas B2B-program støtter etablering af 
langsigtede samarbejder mellem virksom-
heder i Danmark og virksomheder i Vietnam. 
Se mere på www.danida.dk, eller kontakt 
ambassaden i Vietnam. 

doing business index
Vietnam er nummer 93 ud af 183 lande på 
Verdensbankens liste over hvilke lande, det 
er nemmest at drive forretning i.  

Rang	 Land
6	 Danmark
72	 Polen	
89	 Kina
93	 Vietnam
118 	 Argentina
133	 Indien

vietnam fremstår i 
dag som et udadvendt 
land, hvor man som 
vestlig forretnings-
mand føler sig godt 
hjemme.

“ “
Kilder: Udenrigsministeriet og The World Bank 
Group, Doing Business 2010 report

Kilde: European Union Economic and Commercial 
Counsellors 2009 
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den danske ambassade

19 Dien Bien Phu Street

Hanoi

Vietnam 

Tlf.: +84 (4) 3823 1888

Fax: +84 (4) 3823 1999

E-mail: hanamb@um.dk

www.ambhanoi.um.dk

økonomisk og kommercielt kontor 

505, Centec Tower, 5th fl oor

72-74 Nguyen Thi Minh Khai 

District 3, Ho Chi Minh City

Vietnam

Tlf.: +84 (8) 3821 9373

Fax: +84 (8) 3821 9371

E-mail: contact@decohcm.org 

INDUSTRIALISERINGSFONDEN FOR UDVIKLINGSLANDENE 

Bremerholm 4, DK 1069 København K

+45 33 63 75 00

ifu@ifu.dk

www.ifu.dk
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Thomas Hermansen

Rådgiver

Tlf.: +84 903 808 108

E-mail: thomas@athome-id.com

Ib Albertsen

Senior investeringsrådgiver

Tlf.: +45 33 63 75 49

E-mail: iba@ifu.dk

Catherine Isabelle Cax

Investeringsrådgiver

Tlf.: +45 33 63 75 46

E-mail: cic@ifu.dk

Anders Paludan-Müller

Senior investeringsrådgiver

Tlf.: +45 33 63 75 22

E-mail: apm@ifu.dk

Preben Hjortlund 

Rådgiver

Tlf.: +84 4 3834 1326/3767 3837

E-mail: prebenhjortlund@hitc.schmidtgroup.com
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