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Befolkning

Kina er verdens folkerigeste land med
over 1,3 mia. indbyggere. Befolknings-
tilveeksten er pa ca. 0,5 procent arligt,
hvilket er lavt sammenlignet med nabo-

landene. Arsagen er Kinas etbarnspolitik.

Arbejdsstyrke

Forventet vaekst i BNP

Den kinesiske arbejdsstyrke er pa
omkring 800 mio.
Beskeeftigelsen er fordelt pa:

m Landbrug
M Industri
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Geografi

Kinas areal udger cirka 9.600.000 km?,

og Kina er det fjerdestarste land i verden.

Det er naesten 225 gange starre end
Danmark.
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Inflation i forbrugerpriser (%)

2011 2012 2013
56 38 45

Doing business index

Branchevaekst (%)

2011 2012 2013
Landbrug 2,6 3,0 2.7
Industri 9,5 8,8 84
Service 10,2 8,6 99

Valuta

Beijing (hovedstad): 20 mio. indbyggere
Shanghai: 23 mio. indbyggere
Chongging: 29 mio. indbyggere
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Kina er nummer 91 ud af 183 lande pa
Verdensbankens liste over hvilke lande,
det er nemmest at etablere sig og drive

forretning i.
Land: Rang:
Singapore 1
Danmark 5
Thailand 17
Kina o1

Renminbi (RMB) eller kinesiske yuan
(CNY). Kurs: DKK 100 = CNY 86,38
(November 2011)

Dansk samhandel med Kina

Danmarks import fra Kina var
i 2010 pa 36,1 mia. kr.
Danmarks eksport til Kina var
i 2010 pa 13,4 mia. kr.



HVORFOR KINA?

| 25 &r har IFU i samarbejde med danske
virksomheder investeret i Kina. | de for-
ste ar iseer med store virksomheder som
Danfoss, Novo og @K, men siden har
0gsa de sma og mellemstore virksom-
heder faet gjnene op for landets poten-
tialer. Hong Jiang, leder af IFU’s regional-
kontor i Beijing, har fulgt udviklingen pa
naermeste hold og hjulpet mange danske
virksomheder med at etablere sig i Kina.

Danske underleverandgrer til Kina

| de senere ar har iszer en del mindre
danske underleverandgrer til vindmelle-
industrien oprettet datterselskaber i
Kina. Det har de gjort bade for at fast-
holde salget til deres store kunder, og
fordi Kina er blevet det sterste vindmar-
ked i verden. Derudover har flere virk-
somheder placeret sig i landet for at

seelge til de kinesiske forbrugere, der
oplever en stigende kabekraft.

Billig arbejdskraft pa retur

Kina kan tilbyde danske virksomheder
mange gode muligheder. Det gaelder

for eksempel en af de hurtigst voksende
gkonomier i verden, en stor og veluddan-
net arbejdsstyrke samt et kraftigt vok-
sende marked. Men fokus pa outsour-
cing alene med henblik pa lavere
produktionsomkostninger ber dog

overvejes ngje.

,Det er fortsat meget attraktivt at inve-
stere i Kina. Men danske virksomheder
skal vaere opmaerksomme p3, at adgan-
gen til billig arbejdskraft er pa retur. Det
er forventningen, at arbejdsstyrken bliver
mindre, og at lanomkostningerne vil

Hong Jiang

Regionschef i Beijing

Uddannet cand. polit. fra Kegbenhavns
Universitet. Dansktalende.

Mere end ti ars erfaring med
bestyrelsesarbejde og hjzelp til danske
virksomheder, der etablerer sig i Kina.

fortseette med at stige. Det geelder forst
og fremmest i det gstlige Kina men pa
sigt ogsa i det centrale og vestlige Kina,”
siger Hong Jiang.

114 investeringer med dansk erhvervsliv
Vihar veeret involveret i Kina siden
1987 og har gennemfart 114 projekter,
hvor vi sammen med danske virksomhe-
der har investeret mere end syv mia. kr.
Langt de fleste projekter er gaet godt,
men vi har ogsa deltaget i projekter, der
har haft problemer.

De erfaringer deler vi med danske virk-
somheder. Viradgiver om, hvilke forhold
der er anderledes end i Danmark, hvad
man seerligt skal veere opmaerksom pa i
den forbindelse, hvor i landet det er bedst
at etablere sig osv. Derudover deltager vi
i projektselskabernes bestyrelser i de

>
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Adgangen til billig
arbejdskraft er pa retur, s
danske virksomheder bar
0gsa have andre motiver
for at etablere sig i Kina.

Hong Jiang,
regionschef i Beijing

farste sveere ar, hvor vi bidrager med
vores viden om kulturelle forskelle, kend-
skab til myndighederne, kinesiske regn-
skabskrav, aendringer i politiske og ako-
nomiske forhold m.m.,” siger Hong Jiang.

Tre store udfordringer
for danske virksomheder
Danske virksomheder, der gnsker at
drive forretning i Kina, oplever seerligt tre
store udfordringer, som de skal veere for-
beredt pa:
e Forskelle mellem dansk
og kinesisk mentalitet.
e Manglende forudsigelighed og
konsekvens i kinesisk lovgivning.
e Risiko for at ens produkter
bliver kopieret.
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Mentalitetsforskellene gor det meget
anderledes at lede en virksomhed i Kina.
,Kineserne er vant til at udfgre ordrer, og
de kommer ikke med konstruktiv kritik
eller forslag til forbedringer. Mien hvis
man sparger dem direkte, kan man godt
fa en god dialog,” siger Hong Jiang.

Falger udviklingen taet

Viholder jeevnligt kurser eller informerer
pa anden vis vores danske samarbejds-
partnere om lokale og nationale kinesi-
ske regler, som vi falger teet. De aendrer

sig ofte, og det kan veere sveert at gen-

nemskue for en udenlandsk virksomhed,
hvorfor og hvornar det sker,” siger Hong
Jiang.

Problemet med kopivarer arbejder de
kinesiske myndigheder pa at lgse med
en omfattende lovgivning, men det kni-
ber fortsat med implementeringen, der
endnu ikke er helt gennemfart.

,Derfor er det vigtigt at indhente radgiv-
ning og udarbejde en strategi, far man
som dansk virksomhed gar ind pa det
kinesiske marked,” siger Hong Jiang.




FORSKNINGSCENTER | KINA
STYRKER LUNDBECK

Den danske medicinalvirksomhed
Lundbeck har for nylig abnet et forsk-
ningscenter i Kina. Det skal give virk-
somheden bedre adgang til de mange
forskningsmiljger og resultater, der er i
landet.

Etablering sikrer vigtige partnerskaber
Lundbeck har hidtil alene haft forsk-
ningscentre i Europa og USA suppleret
med forskningsnetvaerk i Kina. Med
etableringen af et egentligt forsknings-
center kommer virksomheden taettere
pa og far samtidig mulighed for at op-
bygge direkte partnerskaber med univer-
siteter og virksomheder i Kina og Asien.

.De kinesiske og asiatiske forskningsmil-
joer har et keempe momentum og rum-
mer mange muligheder indenfor medi-
cinsk forskning og udvikling. For at
udnytte potentialet fuldt ud er det ned-
vendigt at veere direkte tilstede,” siger
Senior Vice President Peter Hangaard
Andersen, Leder af External Scientific
Relations & Patents i Lundbeck.

Shanghai - kinesisk centrum for medicin
Det nye forskningscenter er placeret i
Shanghai, der har en lang tradition for
medicinsk videnskab, og som i dag er
centrum for den kinesiske forskning i
medicin med mange internationale virk-
somheder og anerkendte universiteter.
Forskningscentret vil i farste omgang be-
skeeftige 30 medarbejdere og skal samle
de aktiviteter, der i forvejen ligger i Kina.

Udover forskningscentret abner Lund-
beck ogsa et mindre pakkeri, der skal sta
for handteringen af de faerdige produkter
og dermed sikre, at virksomheden har
starre kontrol med sine leverancer.

FAKTA OM INVESTERINGEN

Dansk partner: Lundbeck A/S
Start: 2071

Status: | drift

Lokal beskzeftigelse: 30

Kompetent radgivning fra IFU
Forskningscenter og pakkeri er etableret
i samarbejde med IFU, der via fondens
kontor i Kina har bidraget med radgiv-
ning og finansiering.

JIFU har stor viden og erfaring med at
etablere virksomheder i Kina og kan der-
for levere en kompetent og professionel
radgivning, som vi har haft stor gavn af,”

siger Peter Hgngaard Andersen.
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SADAN FUNGERER IFU

IFU radgiver og investerer med danske
virksomheder, der ansker at etablere sig i
udviklingslande og emerging markets. Vi
har mere end 40 ars erfaring med at in-
vestere og drive forretning i Asien, Afrika
og Latinamerika. [FU har i samarbejde
med danske virksomheder bidraget til at
etablere omkring 700 selskaber i mere
end 80 udviklingslande. Den samlede
forventede investering er pa knap 100
mia. kr., hvoraf IFU har bidraget med teet
pa 9 mia. kr.

Deler risiko med danske virksomheder
Vi er en aktiv investor, der via vores inve-
steringer er med til at dele den gkonomi-
ske risiko med den danske partner.

Vi har en langsigtet investeringshorisont
og investerer direkte i det selskab, der op-
rettes i investeringslandet. IFU's investe-
ringer sker pa et kommercielt grundlag,
og vi kan tilbyde finansiering i form af:

« Aktiekapital

* Mezzaninfinansiering

(aktiekapitallignende lan)
* Lan
* Garantier

Professionel raddgivning - on location
IFU bidrager normalt med radgivning un-
der forberedelsen af investeringen, i for-
bindelse med selve etableringen, og indtil
virksomheden er gkonomisk baeredygtig.
IFU deltager ogsa ofte i bestyrelsen i det

i1

Det unikke ved IFU er, at fonden gar ind med

egenkapital direkte i det udenlandske datterselskab.

Det er der ikke mange andre, der gor. IFU er derfor

et vigtigt supplement til den danske banksektor.

Michael Rasmussen, koncerndirekter i Nordea, formand for IFU’s bestyrelse
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selskab, der etableres i investeringslan-
det. Vi folger pad den made investeringen
hele vejen og kan lgbende bidrage med
vores viden og erfaringer.
IFU's hovedkontor er placeret i Kgben-
havn, hvor omkring 20 investerings-
radgivere med stor erfaring i private in-
vesteringer er klar til at yde danske virk-
somheder radgivning. Vi har samtidig
fem regionale kontorer med bade danske
og lokale ansatte og et bredt netveerk af
eksterne radgivere, som kan yde radgiv-
ning on location.
Vores regionale kontorer er placeret i:

* New Delhi, Indien

* Beijing, Kina

* Johannesburg, Sydafrika

* Nairobi, Kenya

* Accra, Ghana

Investeringer med bade

store og mindre virksomheder

IFU investerer med bade store og mindre
danske virksomheder. Finansieringen fra
IFU spaender fra 500.000 kr. og helt op
til 100 mio. kr. IFU's andel af en investe-
ring kan normalt hgjst udgere 30 pro-
cent - men i mindre projekter dog helt
op til 49 procent.



Eksempel pa en typisk investering med en dansk virksomhed og IFU:

Eksempel pa finansiering: Totalfinansiering: 15 mio. kr.

Dansk
virksomhed
DANMARK
INVESTERINGSLAND Aktiekapital: Aktiekapital:
7.5 mio. kr. 2,5 mio. kr.
(75%) (25%)
Lan: Lan:
3 mio. kr. 2 mio. kr.
Projektselskab

Et udsnit af IFU's danske samarbejdspartnere i Kina:

, .
NIRAS G@lberg [ maErsk  miGATIONIC

Group
Whesese  pockwoor ) siowumo ass

FIRESAFE INSULATION
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BAREDYGTIGE

INVESTERINGER

BETALER SIG

Birgitte Bang Nielsen
CSR-chef

Uddannet cand. techn. soc.
inden for miljgplanlaegning.
Mere end 20 ars erfaring
med radgivning, ledelse og
kommunikation om CSR.

IFU's investeringer i udviklingslande

og emerging markets skal gagre en for-
skel. De skal bidrage til, at den danske
virksomhed kan etablere en lansom for-
retning, og at der skabes gkonomisk,
miljgmaessig og social udvikling i inve-
steringslandet.

Derfor stiller IFU blandt andet krav om,
at virksomhederne skal skabe sunde
og sikre arbejdspladser, fremme et rent
milje og undga at bidrage til korruption.
Reglerne for dette er formuleret i den
politik om CSR (Corporate Social
Responsibility), som IFU har opstillet.

En nem og praktisk screening

For at vurdere forholdene gennemfarer
IFU i samarbejde med virksomheden en
screening af relevante udfordringer in-
den for CSR. Screeningen tager udgangs-
punkt i selve virksomheden, i branchen
og i det investeringsland, hvor aktivite-
ten skal forega.
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IFU har i samarbejde med blandt andet
Dl og Institut for Menneskerettigheder
udarbejdet en sakaldt CSR Quick Check,
der hurtigt kan vise, om og hvor det er
nedvendigt at seette ind.

Udgangspunktet er, at virksomheden
skal leve op til investeringslandets love
og nogle grundleeggende internationale
standarder, som alle ogsa er gaeldende i
Danmark. Hvis screeningen afslgrer pro-
blemer, skal der udarbejdes en hand-

lingsplan for, hvordan og hvornar virk-
somheden kan leve op til kravene.

IFU yder radgivning om CSR

IFU har mange ars erfaring med at ar-

bejde med CSR og yder derfor lgbende
radgivning til virksomhederne. IFU har
derudover mulighed for at yde gkono-

misk tilskud, sa virksomheden kan ud-
danne og treene lokale medarbejdere i,
hvordan de lever op til reglerne.

11

Vores erfaring er, at en sund gkonomisk virksomhed,

der ogsa lever op til kravene om samfundsansvar, far

en bedre bundlinje. Samtidig bliver virksomheden bedre

beskyttet mod kritik, der kan have meget negative

konsekvenser for dens omdemme og resultat.

Birgitte Bang Nielsen, CSR-chef i IFU



KINA -ET NYT MARKED
FOR ROOL MASKINFABRIK

Rool Maskinfabrik, der i dag producerer
blandt andet til vindmalleindustrien og
seelger stalinventar til butikker over hele
verden, har i de senere ar oplevet en
konstant vaekst. En medvirkende arsag til
succesen har veeret etablering af pro-
duktion i henholdsvis Indien og Kina.

Etableringen i Indien blev gennemfart for
at styrke virksomhedens konkurrence-
evne. Ved en kombination af udflytning
af serieproduktion og investering i ny

teknologi lykkedes det at @ge omsaetnin-

gen markant, fordoble medarbejdersta-
ben i Danmark og skabe 178 nye ar-
bejdspladser i Indien.

Rool flytter med stor kunde til Kina
Opstarten af produktion i Kina blev ak-
tuel, da en af Rools store kunder flyttede
til Kina.

,Som underleverandegr er vi nadt til hele
tiden at kunne tilpasse os. Og nar vores
store kunder etablerer produktion i Kina,
sa er vi nadt til at flytte med, ellers risi-
kerer vi bade at miste vores produktion
og lukke andre konkurrenter ind pa mar-
kedet,” siger John Roth, indehaver af
Rool Maskinfabrik.

51 medarbejdere

Afdelingen i Kina blev etableret i 2010,
og efter en vanskelig start er produktio-
nen nu kert ind og beskeeftiger 51 med-
arbejdere. Selvom motivet med etable-
ring i Indien i farste omgang var at
reducere omkostningerne, har tilstede-
veerelsen efterfglgende medfert, at Rool

FAKTA OM INVESTERINGEN

Dansk partner: Rool Maskinfabrik
Start: 2009

IFU’s aktiedeltagelse: 3,1 mio. kr.
IFU’s 1&n: 1,5 mio. kr.

Oprindelig samlet investering:
15,6 mio. kr.

Status: | drift

Lokal beskzeftigelse: 51

har etableret sig pa det indiske marked
og i dag har flere lokale kunder. Forvent-
ningen er, at Rool kan bygge det samme
op i Kina.

Ikke uden IFU

John Roth har flere gange fremheaevet, at
virksomheden ikke havde kastet sig ud i

de internationale investeringer uden IFU.

,Det har veeret en stor fordel for en min-
dre virksomhed at kunne trackke pa en
organisation, der har mange ars erfaring
med at investere og etablere virksomhe-
der i Indien og Kina. Og sa skal man hel-
ler ikke undervurdere, at IFU deltager i
finansieringen og dermed er med til at
reducere vores risiko,” siger John Roth.
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INVESTERINGSFONDEN
FOR UDVIKLINGSLANDE

IFU kontaktpersoner:

Hong Jiang
Regionschef

TIf.: +86 10 6460 9797
E-mail: hji@ifu.dk

Rena Chen

Senior investeringsradgiver
TIf.: +4533 63 75 12
E-mail: rch@ifu.dk

IFU

Fredericiagade 27
1310 Kgbenhavn K
TIf.. +4533 637500
Fax:+4533 63 7599
ifu@ifu.dk

CVR-nr. 23598612

Peng Wang
Investeringsradgiver
TIf.: +86 10 6460 9797
E-mail: pwa@ifu.dk

Catherine Isabelle Cax

Senior investeringsradgiver
TIf.: +4533 63 75 46
E-mail: cic@ifu.dk

IFU-KINA

Room 804, Diyang Tower
No. 2H, Dongsanhuan Beilu
Beijing 100027

Kina

TIf.: +86 10 6460 9797
Email: ifubjs@ifu.com.cn

Jacob Klingemann

Senior investeringsradgiver
TIf.: +4533 63 75 28
E-mail: jkl@ifu.dk

DEN DANSKE AMBASSADE
San Li Tun, Dong Wu Jie 1

yublic of China




