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	 2011	 2012	 2013
Landbrug	 2,6	 3,0	 2,7
Industri	 9,5	 8,8	 8,4
Service	 10,2	 8,6	 9,9

Branchevækst (%)

	 2011	 2012	 2013
	 5,6	 3,8	 4,5

Befolkning
Kina er verdens folkerigeste land med 
over 1,3 mia. indbyggere. Befolknings- 
tilvæksten er på ca. 0,5 procent årligt, 
hvilket er lavt sammenlignet med nabo-
landene. Årsagen er Kinas etbarnspolitik. 

Arbejdsstyrke
Den kinesiske arbejdsstyrke er på
omkring 800 mio.
Beskæftigelsen er fordelt på:

Geografi
Kinas areal udgør cirka 9.600.000 km2, 
og Kina er det fjerdestørste land i verden. 
Det er næsten 225 gange større end
Danmark.  

Større byer
Beijing (hovedstad): 20 mio. indbyggere
Shanghai: 23 mio. indbyggere
Chongqing: 29 mio. indbyggere

Doing business index
Kina er nummer 91 ud af 183 lande på
Verdensbankens liste over hvilke lande,
det er nemmest at etablere sig og drive
forretning i.
	 Land:	 Rang:
	 Singapore	 1
	 Danmark	 5 
	 Thailand 	 17
	 Kina	 91 

Valuta
Renminbi (RMB) eller kinesiske yuan 
(CNY). Kurs: DKK 100 = CNY 86,38 
(November 2011)

Dansk samhandel med Kina
Danmarks import fra Kina var 
i 2010 på 36,1 mia. kr.
Danmarks eksport til Kina var 
i 2010 på 13,4 mia. kr.

  Landbrug
  Industri
  Service
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Hvorfor KINA?

>

I 25 år har IFU i samarbejde med danske 
virksomheder investeret i Kina. I de før-
ste år især med store virksomheder som 
Danfoss, Novo og ØK, men siden har 
også de små og mellemstore virksom-
heder fået øjnene op for landets poten-
tialer. Hong Jiang, leder af IFU’s regional-
kontor i Beijing, har fulgt udviklingen på 
nærmeste hold og hjulpet mange danske 
virksomheder med at etablere sig i Kina. 

Danske underleverandører til Kina
I de senere år har især en del mindre 
danske underleverandører til vindmølle-
industrien oprettet datterselskaber i 
Kina. Det har de gjort både for at fast-
holde salget til deres store kunder, og 
fordi Kina er blevet det største vindmar-
ked i verden. Derudover har flere virk-
somheder placeret sig i landet for at 

sælge til de kinesiske forbrugere, der 
oplever en stigende købekraft.  

Billig arbejdskraft på retur 
Kina kan tilbyde danske virksomheder 
mange gode muligheder. Det gælder 
for eksempel en af de hurtigst voksende 
økonomier i verden, en stor og veluddan-
net arbejdsstyrke samt et kraftigt vok-
sende marked. Men fokus på outsour-
cing alene med henblik på lavere 
produktionsomkostninger bør dog 
overvejes nøje.    

„Det er fortsat meget attraktivt at inve-
stere i Kina. Men danske virksomheder 
skal være opmærksomme på, at adgan-
gen til billig arbejdskraft er på retur. Det 
er forventningen, at arbejdsstyrken bliver 
mindre, og at lønomkostningerne vil 

fortsætte med at stige. Det gælder først 
og fremmest i det østlige Kina men på 
sigt også i det centrale og vestlige Kina,“ 
siger Hong Jiang.  

114 investeringer med dansk erhvervsliv
„Vi har været involveret i Kina siden 
1987 og har gennemført 114 projekter, 
hvor vi sammen med danske virksomhe-
der har investeret mere end syv mia. kr. 
Langt de fleste projekter er gået godt, 
men vi har også deltaget i projekter, der 
har haft problemer. 
De erfaringer deler vi med danske virk
somheder. Vi rådgiver om, hvilke forhold 
der er anderledes end i Danmark, hvad 
man særligt skal være opmærksom på i 
den forbindelse, hvor i landet det er bedst 
at etablere sig osv. Derudover deltager vi 
i projektselskabernes bestyrelser i de 

Hong Jiang
Regionschef i Beijing 
Uddannet cand. polit. fra Københavns 
Universitet. Dansktalende.
Mere end ti års erfaring med
bestyrelsesarbejde og hjælp til danske 
virksomheder, der etablerer sig i Kina.
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“

første svære år, hvor vi bidrager med
vores viden om kulturelle forskelle, kend-
skab til myndighederne, kinesiske regn-
skabskrav, ændringer i politiske og øko-
nomiske forhold m.m.,“ siger Hong Jiang. 

Tre store udfordringer
for danske virksomheder
Danske virksomheder, der ønsker at 
drive forretning i Kina, oplever særligt tre 
store udfordringer, som de skal være for-
beredt på:
• �Forskelle mellem dansk 

og kinesisk mentalitet.
• �Manglende forudsigelighed og 

konsekvens i kinesisk lovgivning.
• �Risiko for at ens produkter 

bliver kopieret.

Mentalitetsforskellene gør det meget 
anderledes at lede en virksomhed i Kina. 
„Kineserne er vant til at udføre ordrer, og 
de kommer ikke med konstruktiv kritik 
eller forslag til forbedringer. Men hvis 
man spørger dem direkte, kan man godt 
få en god dialog,“ siger Hong Jiang. 

Følger udviklingen tæt
„Vi holder jævnligt kurser eller informerer 
på anden vis vores danske samarbejds-
partnere om lokale og nationale kinesi-
ske regler, som vi følger tæt. De ændrer 
sig ofte, og det kan være svært at gen-

Adgangen til billig 
arbejdskraft er på retur, så
danske virksomheder bør
også have andre motiver
for at etablere sig i Kina.

Hong Jiang,
regionschef i Beijing

nemskue for en udenlandsk virksomhed, 
hvorfor og hvornår det sker,“ siger Hong 
Jiang.

Problemet med kopivarer arbejder de 
kinesiske myndigheder på at løse med 
en omfattende lovgivning, men det kni-
ber fortsat med implementeringen, der 
endnu ikke er helt gennemført. 

„Derfor er det vigtigt at indhente rådgiv
ning og udarbejde en strategi, før man 
som dansk virksomhed går ind på det
kinesiske marked,“ siger Hong Jiang.



Fakta om investeringen

Dansk partner: Lundbeck A/S
Start: 2011 
Status: I drift
Lokal beskæftigelse: 30
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Den danske medicinalvirksomhed 
Lundbeck har for nylig åbnet et forsk-
ningscenter i Kina. Det skal give virk-
somheden bedre adgang til de mange 
forskningsmiljøer og resultater, der er i 
landet. 

Etablering sikrer vigtige partnerskaber
Lundbeck har hidtil alene haft forsk-
ningscentre i Europa og USA suppleret 
med forskningsnetværk i Kina. Med 
etableringen af et egentligt forsknings-
center kommer virksomheden tættere 
på og får samtidig mulighed for at op-
bygge direkte partnerskaber med univer-
siteter og virksomheder i Kina og Asien. 

„De kinesiske og asiatiske forskningsmil-
jøer har et kæmpe momentum og rum-
mer mange muligheder indenfor medi-
cinsk forskning og udvikling. For at 
udnytte potentialet fuldt ud er det nød-
vendigt at være direkte tilstede,“ siger 
Senior Vice President Peter Høngaard 
Andersen, Leder af External Scientific 
Relations & Patents i Lundbeck. 

Shanghai – kinesisk centrum for medicin
Det nye forskningscenter er placeret i 
Shanghai, der har en lang tradition for 
medicinsk videnskab, og som i dag er 
centrum for den kinesiske forskning i 
medicin med mange internationale virk-
somheder og anerkendte universiteter. 
Forskningscentret vil i første omgang be-
skæftige 30 medarbejdere og skal samle 
de aktiviteter, der i forvejen ligger i Kina. 

Udover forskningscentret åbner Lund-
beck også et mindre pakkeri, der skal stå 
for håndteringen af de færdige produkter 
og dermed sikre, at virksomheden har 
større kontrol med sine leverancer. 

Kompetent rådgivning fra IFU
Forskningscenter og pakkeri er etableret 
i samarbejde med IFU, der via fondens 
kontor i Kina har bidraget med rådgiv-
ning og finansiering.    

„IFU har stor viden og erfaring med at 
etablere virksomheder i Kina og kan der-
for levere en kompetent og professionel 
rådgivning, som vi har haft stor gavn af,“ 
siger Peter Høngaard Andersen.   

Forskningscenter i Kina
styrker Lundbeck



IFU rådgiver og investerer med danske 
virksomheder, der ønsker at etablere sig i 
udviklingslande og emerging markets. Vi 
har mere end 40 års erfaring med at in-
vestere og drive forretning i Asien, Afrika 
og Latinamerika. IFU har i samarbejde 
med danske virksomheder bidraget til at 
etablere omkring 700 selskaber i mere 
end 80 udviklingslande. Den samlede 
forventede investering er på knap 100 
mia. kr., hvoraf IFU har bidraget med tæt 
på 9 mia. kr. 

Deler risiko med danske virksomheder
Vi er en aktiv investor, der via vores inve-
steringer er med til at dele den økonomi-
ske risiko med den danske partner.

Vi har en langsigtet investeringshorisont 
og investerer direkte i det selskab, der op-
rettes i investeringslandet. IFU’s investe-
ringer sker på et kommercielt grundlag, 
og vi kan tilbyde finansiering i form af:

• Aktiekapital
• �Mezzaninfinansiering 

(aktiekapitallignende lån)
• Lån
• Garantier

Professionel rådgivning - on location
IFU bidrager normalt med rådgivning un-
der forberedelsen af investeringen, i for-
bindelse med selve etableringen, og indtil 
virksomheden er økonomisk bæredygtig. 
IFU deltager også ofte i bestyrelsen i det 

selskab, der etableres i investeringslan-
det. Vi følger på den måde investeringen 
hele vejen og kan løbende bidrage med 
vores viden og erfaringer.
IFU’s hovedkontor er placeret i Køben-
havn, hvor omkring 20 investerings- 
rådgivere med stor erfaring i private in-
vesteringer er klar til at yde danske virk-
somheder rådgivning. Vi har samtidig 
fem regionale kontorer med både danske 
og lokale ansatte og et bredt netværk af 
eksterne rådgivere, som kan yde rådgiv-
ning on location. 
Vores regionale kontorer er placeret i:

• New Delhi, Indien
• Beijing, Kina
• Johannesburg, Sydafrika
• Nairobi, Kenya
• Accra, Ghana

Investeringer med både 
store og mindre virksomheder 
IFU investerer med både store og mindre 
danske virksomheder. Finansieringen fra 
IFU spænder fra 500.000 kr. og helt op 
til 100 mio. kr. IFU’s andel af en investe-
ring kan normalt højst udgøre 30 pro-
cent - men i mindre projekter dog helt 
op til 49 procent.

SÅDAN FUNGERER IFU

Det unikke ved IFU er, at fonden går ind med
egenkapital direkte i det udenlandske datterselskab.
Det er der ikke mange andre, der gør. IFU er derfor
et vigtigt supplement til den danske banksektor.

Michael Rasmussen, koncerndirektør i Nordea, formand for IFU’s bestyrelse
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Eksempel på finansiering: Totalfinansiering: 15 mio. kr.

Lån:
3 mio. kr.

Aktiekapital:
7,5 mio. kr.

(75%)

Aktiekapital:
2,5 mio. kr.

(25%)

Lån:
2 mio. kr.

DANMARK

INVESTERINGSLAND

Dansk
virksomhed

Projektselskab

IFU

Eksempel på en typisk investering med en dansk virksomhed og IFU:

Et udsnit af IFU’s danske samarbejdspartnere i Kina:
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IFU’s investeringer i udviklingslande 
og emerging markets skal gøre en for-
skel. De skal bidrage til, at den danske 
virksomhed kan etablere en lønsom for-
retning, og at der skabes økonomisk, 
miljømæssig og social udvikling i inve-
steringslandet. 

Derfor stiller IFU blandt andet krav om, 
at virksomhederne skal skabe sunde
og sikre arbejdspladser, fremme et rent 
miljø og undgå at bidrage til korruption. 
Reglerne for dette er formuleret i den 
politik om CSR (Corporate Social
Responsibility), som IFU har opstillet. 

En nem og praktisk screening 
For at vurdere forholdene gennemfører 
IFU i samarbejde med virksomheden en 
screening af relevante udfordringer in-
den for CSR. Screeningen tager udgangs-
punkt i selve virksomheden, i branchen 
og i det investeringsland, hvor aktivite-
ten skal foregå. 

Bæredygtige
investeringer
betaler sig 

IFU har i samarbejde med blandt andet 
DI og Institut for Menneskerettigheder 
udarbejdet en såkaldt CSR Quick Check, 
der hurtigt kan vise, om og hvor det er 
nødvendigt at sætte ind. 

Udgangspunktet er, at virksomheden 
skal leve op til investeringslandets love 
og nogle grundlæggende internationale 
standarder, som alle også er gældende i 
Danmark. Hvis screeningen afslører pro-
blemer, skal der udarbejdes en hand-

Vores erfaring er, at en sund økonomisk virksomhed,
der også lever op til kravene om samfundsansvar, får
en bedre bundlinje. Samtidig bliver virksomheden bedre
beskyttet mod kritik, der kan have meget negative
konsekvenser for dens omdømme og resultat.

Birgitte Bang Nielsen
CSR-chef
Uddannet cand. techn. soc.
inden for miljøplanlægning.
Mere end 20 års erfaring
med rådgivning, ledelse og
kommunikation om CSR. 

lingsplan for, hvordan og hvornår virk-
somheden kan leve op til kravene.   

IFU yder rådgivning om CSR
IFU har mange års erfaring med at ar-
bejde med CSR og yder derfor løbende 
rådgivning til virksomhederne. IFU har 
derudover mulighed for at yde økono-
misk tilskud, så virksomheden kan ud-
danne og træne lokale medarbejdere i, 
hvordan de lever op til reglerne.

“
Birgitte Bang Nielsen, CSR-chef i IFU



Fakta om investeringen

Dansk partner: Rool Maskinfabrik
Start: 2009
IFU’s aktiedeltagelse: 3,1 mio. kr.
IFU’s lån: 1,5 mio. kr.
Oprindelig samlet investering:
15,6 mio. kr.
Status: I drift
Lokal beskæftigelse: 51
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Rool Maskinfabrik, der i dag producerer 
blandt andet til vindmølleindustrien og 
sælger stålinventar til butikker over hele 
verden, har i de senere år oplevet en 
konstant vækst. En medvirkende årsag til 
succesen har været etablering af pro-
duktion i henholdsvis Indien og Kina. 

Etableringen i Indien blev gennemført for 
at styrke virksomhedens konkurrence-
evne. Ved en kombination af udflytning 
af serieproduktion og investering i ny 
teknologi lykkedes det at øge omsætnin-

gen markant, fordoble medarbejdersta-
ben i Danmark og skabe 178 nye ar-
bejdspladser i Indien. 

Rool flytter med stor kunde til Kina
Opstarten af produktion i Kina blev ak-
tuel, da en af Rools store kunder flyttede 
til Kina. 

„Som underleverandør er vi nødt til hele 
tiden at kunne tilpasse os. Og når vores 
store kunder etablerer produktion i Kina, 
så er vi nødt til at flytte med, ellers risi-
kerer vi både at miste vores produktion 
og lukke andre konkurrenter ind på mar-
kedet,“ siger John Roth, indehaver af 
Rool Maskinfabrik.

51 medarbejdere
Afdelingen i Kina blev etableret i 2010, 
og efter en vanskelig start er produktio-
nen nu kørt ind og beskæftiger 51 med-
arbejdere. Selvom motivet med etable-
ring i Indien i første omgang var at 
reducere omkostningerne, har tilstede-
værelsen efterfølgende medført, at Rool 

har etableret sig på det indiske marked 
og i dag har flere lokale kunder. Forvent-
ningen er, at Rool kan bygge det samme 
op i Kina. 

Ikke uden IFU
John Roth har flere gange fremhævet, at 
virksomheden ikke havde kastet sig ud i 
de internationale investeringer uden IFU. 

„Det har været en stor fordel for en min-
dre virksomhed at kunne trække på en 
organisation, der har mange års erfaring 
med at investere og etablere virksomhe-
der i Indien og Kina. Og så skal man hel-
ler ikke undervurdere, at IFU deltager i 
finansieringen og dermed er med til at 
reducere vores risiko,“ siger John Roth. 

Kina - et nyt marked
for Rool Maskinfabrik
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