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	 Landbrug	 Industri	 Service
Indien	 3,5	 7,0	 9,3
Sri Lanka	 3,0	 6,2	 6,6
Bangladesh	 4,2	 8,4	 6,0

	 2011	 2012	 2013
Indien	 9,0	 8,5	 8,4
Sri Lanka	 6,9	 6,0	 6,2
Bangladesh	 11,0	 8,7	 7,4

Branchevækst 2012 (%)Inflation i forbrugerpriser (%)

Befolkningstal 
Indien: 1,2 mia.
Sri Lanka: 20 mio.  
Bangladesh: 165 mio. 

Arbejdsstyrke i Indien
Den indiske arbejdsstyrke er 
på omkring 770 mio.  
Beskæftigelsen er fordelt på:

Geografi
Indiens areal udgør 3.287.263 km2, 
Sri Lankas 64.740 km2 og 

Bangladeshs 147.570 km2.
Sri Lanka er således halvanden gang 
større end Danmark, mens Indien er 76 
gange større end Danmark.  

Største byer
Mumbai, Indien: 16,5 mio. indbyggere
Colombo, Sri Lanka: 650.000 indbyggere      
Dhaka, Bangladesh: 12 mio. indbyggere

Doing business index
På Verdensbankens liste over hvilke 183 
lande, det er nemmest at etablere sig og 
drive forretning i, har landene følgende 
placering:
	 Land:	 Rang:
	 Danmark	 5
	 Sri Lanka	 89
	 Bangladesh	 122
	 Indien	 132 

  Landbrug
  Industri
  Service

Valuta
Indien: Rupee, kurs: DKK 100 = INR 909 
Sri Lanka: Sri Lanka rupee, 
kurs: DKK 100 = LKR 2.000 
Bangladesh: Taka, 
kurs: DKK 100 = BDT 1.429 
(December 2011)
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Hvorfor INDIEN,
SRI LANKA
OG BANGLADESH?

>

Hvorfor Indien, Sri Lanka og Bangladesh? 
Især Indien, men også de andre lande i 
Sydasien, har primært været attraktive 
på grund af konkurrencedygtige omkost-
ninger. Deepa Hingorani, der er IFU’s 
regionschef i Indien, oplever dog, at 
motivet for udenlandske investeringer 
er under hastig forandring. 

Markedsadgang er det primære motiv
„I dag kommer dansk erhvervsliv sna-
rere, fordi de enten ønsker at producere 
til det store marked i Indien, eller fordi de 
kan få adgang til en stor og veluddannet 
arbejdsstyrke. Når jeg for eksempel ser 
på de seneste investeringer, som IFU har 
foretaget sammen med danske virksom-
heder, så er det adgang til markedet eller 
for eksempel ingeniører, der er det pri-
mære motiv,“ siger Deepa Hingorani. 

„I Sri Lanka er det et godt klima for 
udenlandske investeringer, en veluddan-
net arbejdsstyrke og adgang til råstoffer 
som for eksempel gummi, der er interes-
sant.“

Hvorfor inddrage IFU? 
Danske virksomheder, der ønsker at 
etablere sig i Sydasien, kan opnå flere 
fordele ved at samarbejde med IFU. 

„I IFU hjælper vi danske virksomheder 
med mange forskellige typer opgaver. 
Det kan både være at bistå med at vur-
dere en lokal partner, afgøre hvor i regio-
nen virksomheden har størst fordel af at 
etablere sig eller hjælpe med at finde 
lokal ledelse. Når virksomheden er etab-
leret, er vi ofte med i bestyrelsen, hvor vi 
kan bidrage med viden om lokale regler 

og tilladelser, virksomhedsledelse m.m.,“ 
forklarer Deepa Hingorani. 

„Vi kan også deltage ved opkøb af virk-
somheder, hvor vi blandt andet har erfa-
ringer med due diligence processen og 
dokumentation.“  

Endelig peger Deepa Hingorani på, at 
det i et område som Sydasien har stor 
betydning at gøre forretning sammen 
med en statslig institution som IFU. Det 
åbner automatisk døre, som det ellers 
kan være svært at komme igennem.

Erfaring fra 105 investeringer
IFU har siden 1997 haft kontor i Indien 
og har i alt bidraget til etableringen af 
105 selskaber i regionen. De tre ansatte 

Deepa Hingorani
Regionschef i New Delhi
Uddannelse: Master i økonomi og
Executive MBA fra SIMI, Scandinavian
International Management Institute.
Mere end 15 års erfaring med 
bestyrelsesarbejde og etablering af
danske virksomheder i Sydasien.
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“

investeringsrådgivere har derfor megen 
erfaring og god indsigt i udviklingen i in-
vesteringslandene. Den tætte kontakt til 
virksomhederne giver gode muligheder 
for at yde hurtig rådgivning også i de til-
fælde, hvor der opstår problemer. 

„Vi er tæt på og har derfor mulighed for 
at være en effektiv sparringspartner for 
de danske virksomheder, som vi investe-
rer med,“ siger Deepa Hingorani. 

Udfordringer for
virksomheder i Sydasien
På trods af den høje økonomiske vækst 
er Indien, Sri Lanka og Bangladesh fort-
sat udviklingslande, og derfor skal man 

som dansk virksomhed være forberedt 
på, at det er anderledes at gøre forret-
ning her end i Danmark. En af forudsæt-
ningerne for at forstå og opnå det fulde 
potentiale er at være til stede i landene.  

Tålmodighed er vigtigt
„Bureaukrati, korruption og utilstrækkelig 
infrastruktur er nogle af de store udfor-
dringer i Indien, og det betyder blandt 
andet, at etableringen af virksomheden 
sjældent går så hurtigt, som man havde 

forventet. Så tålmodighed er en vigtig 
egenskab, når man skal investere i regio-
nen,“ siger Deepa Hingorani. 

Hun tilføjer, at det samtidig er vigtigt at 
få sammensat det rigtige team og få 
taget stilling til, om det for eksempel er 
nødvendigt med en dansk ledelse, eller 
der kan ansættes en lokal direktør. Et an-
det spørgsmål, som ofte skal afklares, er, 
om den danske virksomhed skal indgå i 
et joint venture med en lokal virksomhed. 

Vi er tæt på og har derfor 
mulighed for at være en 
effektiv sparringspartner for 
de danske virksomheder, som 
vi investerer med.”

Deepa Hingorani,
regionschef i New Delhi 



Fakta om investeringen

Dansk partner: Nilpeter A/S
Start: 2008
IFU’s aktiedeltagelse: 2,5 mio. kr.
Oprindelig samlet investering:
11,0 mio. kr.
Status: I drift
Lokal beskæftigelse: 19
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NILPETER SÆTTER TRYK PÅ INDIEN

Nilpeter A/S er en mellemstor dansk 
virksomhed, der producerer etikettryk-
maskiner til trykindustrien. Hovedparten 
af virksomhedens produkter afsættes på 
eksportmarkeder, og blandt slutbrugerne 
er bl.a. L’Oréal, Colgate, Procter & Gam-
ble, Johnson & Johnson og Unilever. 

Etablering i Indien 
En del af Nilpeter’s produkter blev tidli-
gere solgt via en lokal agent i Indien. Men 
virksomheden vurderede, at den kunne 
øge salget ved selv at være tilstede. 
„Vi kunne se, at Indien var et potentielt 
stort marked, men hvis vi skulle udnytte 
det fuldt ud og yde kunderne en god ser-
vice, var det nødvendigt, at vi etablerede 
os med produktion og service lokalt. Det 
har vist sig at være den rigtige strategi,“ 
siger Peter Eriksen, underdirektør hos 
Nilpeter. 

Lokal partner sikrer bred adgang 
Nilpeter har indgået et strategisk part-
nerskab med en lokal virksomhed, der er 
bredt repræsenteret i Indien. Det sikrede, 
at Nilpeter kunne gennemføre en hurtig 

etablering af salg og service uden de 
store omkostninger. 

„Hvis man som ny virksomhed skal 
dække hele Indien geografisk, kræver det 
en større investering. Derfor var det en 
fordel for Nilpeter at samarbejde med en 
lokal partner, der allerede havde et setup, 
og som kendte kunderne i et relationsba-
seret indisk marked,“ siger Peter Eriksen. 

Etableringen i Indien har øget salget og 
indtil videre skabt cirka 20 arbejdsplad-
ser i landet. Det har også haft positiv be-
tydning for virksomheden i Danmark. 
Nilpeter har fortsat fokus på Indien som 
et vækstmarked og planlægger at fore-
tage yderligere investeringer i samar-
bejde med IFU. 

IFU spiller en central rolle 
IFU har bidraget finansielt til etablerin-
gen og assisteret Nilpeter under for-
handlingerne med den lokale partner. 

„IFU har været en vigtig medspiller og 
deres dygtige lokale medarbejdere har 
gjort etableringen lettere samt bidraget 
til, at vi ikke mistede det strategiske 
overblik undervejs,“ siger Peter Eriksen. 



IFU rådgiver og investerer med danske 
virksomheder, der ønsker at etablere sig i 
udviklingslande og emerging markets. Vi 
har mere end 40 års erfaring med at in-
vestere og drive forretning i Asien, Afrika 
og Latinamerika. IFU har i samarbejde 
med danske virksomheder bidraget til at 
etablere omkring 700 selskaber i mere 
end 80 udviklingslande. Den samlede 
forventede investering er på knap 100 
mia. kr., hvoraf IFU har bidraget med tæt 
på 9 mia. kr. 

Deler risiko med danske virksomheder
Vi er en aktiv investor, der via vores inve-
steringer er med til at dele den økonomi-
ske risiko med den danske partner.

Vi har en langsigtet investeringshorisont 
og investerer direkte i det selskab, der op-
rettes i investeringslandet. IFU’s investe-
ringer sker på et kommercielt grundlag, 
og vi kan tilbyde finansiering i form af:

• Aktiekapital
• �Mezzaninfinansiering 

(aktiekapitallignende lån)
• Lån
• Garantier

Professionel rådgivning - on location
IFU bidrager normalt med rådgivning un-
der forberedelsen af investeringen, i for-
bindelse med selve etableringen, og indtil 
virksomheden er økonomisk bæredygtig. 
IFU deltager også ofte i bestyrelsen i det 

selskab, der etableres i investeringslan-
det. Vi følger på den måde investeringen 
hele vejen og kan løbende bidrage med 
vores viden og erfaringer.
IFU’s hovedkontor er placeret i Køben-
havn, hvor omkring 20 investerings- 
rådgivere med stor erfaring i private in-
vesteringer er klar til at yde danske virk-
somheder rådgivning. Vi har samtidig 
fem regionale kontorer med både danske 
og lokale ansatte og et bredt netværk af 
eksterne rådgivere, som kan yde rådgiv-
ning on location. 
Vores regionale kontorer er placeret i:

• New Delhi, Indien
• Beijing, Kina
• Johannesburg, Sydafrika
• Nairobi, Kenya
• Accra, Ghana

Investeringer med både 
store og mindre virksomheder 
IFU investerer med både store og mindre 
danske virksomheder. Finansieringen fra 
IFU spænder fra 500.000 kr. og helt op 
til 100 mio. kr. IFU’s andel af en investe-
ring kan normalt højst udgøre 30 pro-
cent - men i mindre projekter dog helt 
op til 49 procent.

SÅDAN FUNGERER IFU

Det unikke ved IFU er, at fonden går ind med
egenkapital direkte i det udenlandske datterselskab.
Det er der ikke mange andre, der gør. IFU er derfor
et vigtigt supplement til den danske banksektor.

Michael Rasmussen, koncerndirektør i Nordea, formand for IFU’s bestyrelse
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Eksempel på finansiering: Totalfinansiering: 15 mio. kr.

Lån:
3 mio. kr.

Aktiekapital:
7,5 mio. kr.

(75%)

Aktiekapital:
2,5 mio. kr.

(25%)

Lån:
2 mio. kr.

DANMARK

INVESTERINGSLAND

Dansk
virksomhed

Projektselskab

IFU

Eksempel på en typisk investering med en dansk virksomhed og IFU:

Et udsnit af IFU’s danske samarbejdspartnere i Indien, Sri Lanka og Bangladesh:
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IFU’s investeringer i udviklingslande 
og emerging markets skal gøre en for-
skel. De skal bidrage til, at den danske 
virksomhed kan etablere en lønsom for-
retning, og at der skabes økonomisk, 
miljømæssig og social udvikling i inve-
steringslandet. 

Derfor stiller IFU blandt andet krav om, 
at virksomhederne skal skabe sunde
og sikre arbejdspladser, fremme et rent 
miljø og undgå at bidrage til korruption. 
Reglerne for dette er formuleret i den 
politik om CSR (Corporate Social
Responsibility), som IFU har opstillet. 

En nem og praktisk screening 
For at vurdere forholdene gennemfører 
IFU i samarbejde med virksomheden en 
screening af relevante udfordringer in-
den for CSR. Screeningen tager udgangs-
punkt i selve virksomheden, i branchen 
og i det investeringsland, hvor aktivite-
ten skal foregå. 

Bæredygtige
investeringer
betaler sig 

IFU har i samarbejde med blandt andet 
DI og Institut for Menneskerettigheder 
udarbejdet en såkaldt CSR Quick Check, 
der hurtigt kan vise, om og hvor det er 
nødvendigt at sætte ind. 

Udgangspunktet er, at virksomheden 
skal leve op til investeringslandets love 
og nogle grundlæggende internationale 
standarder, som alle også er gældende i 
Danmark. Hvis screeningen afslører pro-
blemer, skal der udarbejdes en hand-

Vores erfaring er, at en sund økonomisk virksomhed,
der også lever op til kravene om samfundsansvar, får
en bedre bundlinje. Samtidig bliver virksomheden bedre
beskyttet mod kritik, der kan have meget negative
konsekvenser for dens omdømme og resultat.

Birgitte Bang Nielsen
CSR-chef
Uddannet cand. techn. soc.
inden for miljøplanlægning.
Mere end 20 års erfaring
med rådgivning, ledelse og
kommunikation om CSR. 

lingsplan for, hvordan og hvornår virk-
somheden kan leve op til kravene.   

IFU yder rådgivning om CSR
IFU har mange års erfaring med at ar-
bejde med CSR og yder derfor løbende 
rådgivning til virksomhederne. IFU har 
derudover mulighed for at yde økono-
misk tilskud, så virksomheden kan ud-
danne og træne lokale medarbejdere i, 
hvordan de lever op til reglerne.

“
Birgitte Bang Nielsen, CSR-chef i IFU



Fakta om investeringen

Dansk partner: Rambøll Danmark A/S
Start: 2008
IFU’s aktiedeltagelse: 10,7 mio. kr.
Oprindelig samlet investering:
61,0 mio. kr. 
Status: I drift
Lokal beskæftigelse: 592
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RAMBØLL VOKSER I INDIEN

Den rådgivende ingeniørvirksomhed 
Rambøll har siden 1998 været etableret i 
Indien. Det har både givet Rambøll ad-
gang til det indiske marked og et stort 
udbud af ingeniører. 

„Etableringen i Indien har styrket vores 
globale konkurrenceevne og har samti-
dig medvirket til, at vi har fået et særde-
les godt fodfæste på et stort marked i 
vækst,“ siger Søren Holm Johansen, 
Executive Director i Rambøll.

Løbende udvidelse af aktiviteterne 
Oprindeligt indgik Rambøll i samarbejde 
med et indisk selskab, der primært løste 
ingeniøropgaver omkring infrastruktur. 
I dag er Rambøll også engageret i for ek-
sempel telekommunikation, olie og gas 
samt bygge og anlæg. 

Væksten i Indien har i de seneste ti år 
været høj, og investeringerne i blandt 
andet infrastruktur er steget markant. 
Telekommunikationsområdet er ligele-
des vokset eksplosivt, og her har Ram-

bøll bidraget med udvikling og design af 
mobilmaster, der er produceret og op-
stillet af lokale samarbejdspartnere. 
Rambøll forventer en fortsat vækst i om-
sætningen i Indien i de kommende år. 

Adgang til ingeniører
styrker konkurrenceevnen
Adgangen til tusindvis af ingeniører og 
lavere omkostninger i Indien har også 
bidraget til at styrke Rambøll globalt og 
gjort det muligt for virksomheden at 
vokse. 

„Udbuddet af ingeniører i Danmark er 
begrænset, og lønnen er høj. Hvis vi skal 
klare os i den globale konkurrence og på 
et prisfølsomt indisk marked, er det 
nødvendigt, at vi også kan rekruttere 
ingeniører i udlandet,“ siger Søren Holm 
Johansen.

IFU har bidraget i flere omgange      
IFU var oprindeligt med ved Rambølls 
første investering i Indien og har siden 
deltaget finansielt i flere opkøb og sam-

menlægninger. IFU deltager ligeledes i 
bestyrelsen i Rambølls indiske selskab. 

„IFU’s viden og indsigt i indiske forret-
ningsvilkår har helt sikkert medvirket til 
vores succes i Indien,“ siger Søren Holm 
Johansen.



IFU
Fredericiagade 27
1310 København K
Tlf.:	+45 33 63 75 00
Fax:	+45 33 63 75 99
ifu@ifu.dk
CVR-nr. 23598612

www.ifu.dk

Deepa Hingorani
Regionschef
Tlf.: +91 11 2321 7160
E-mail: dhi@ifu.dk

Kathrine Cecilie Schleisner
Investeringsrådgiver
Tlf.: +45 33 63 75 44
E-mail: kcs@ifu.dk

Rahul Dubey
Investeringsrådgiver
Tlf.: +91 11 2321 7160
E-mail: rdu@ifu.dk

Nidhi N. Husain
Investeringsrådgiver
Tlf.: +91 11 2321 7160
E-mail: nna@ifu.dk

Ib Albertsen
Senior investeringsrådgiver
Tlf.: +45 33 63 75 49
E-mail: iba@ifu.dk

IFU kontaktpersoner:
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Den danske ambassade
i Bangladesh
House 1, Road 51
Gulshan Model Town
Dhaka 1212. 
G.P.O. Box 2056
Bangladesh
Tlf.: +880 2 882 1799, 2 882 2499
E-mail: dacamb@um.dk
www.ambdhaka.um.dk

IFU-Sydasien
SPWD Building, 2nd floor
14A Vishnu Digambar Marg
New Delhi - 110002
Indien
Tlf.: +91 11 2321 7160
E-mail: dhi@ifu.dk

Den danske ambassade
i Indien
11, Golf Links
New Delhi 110 003
Indien
Tlf.: +91 11 4209 0700
E-mail: delamb@um.dk
www.ambnewdelhi.um.dk


